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GÜÇLÜ YÖNLER FIRSATLAR 

1. Eczacılık mesleğinin toplumda saygın bir mes-
lek olarak algılanması 

2. Eczacılık Fakültesi öğrencilerinin ortaöğretim 
başarı ve üniversitelere giriş sınavı puanlarının 
yüksek olması 

3. Fakültemizin üniversite yerleştirme sonuçla-
rında doluluk oranının %100 olması 

4. Üniversitemizin öğrenciler için yurt imkanları-
nın yeterli olması 

5. Mezun olan öğrencilerin istihdam oranlarının 
yüksek olması ve istedikleri alanda ilerleyebil-
mesi 

6. Mezun olan öğrencilerin Ar-Ge, akademisyen-
lik, kurum eczacılığı, hastane eczacılığı ve ec-
zane eczacılığı gibi alternatif alanlara yönelebil-
meleri 

7. Eczacılık Fakülteleri’nde hem temel bilim hem 
de mesleki bilim derslerinin multi-disipliner te-
melli olarak verilmesi 

8. Fakültemiz öğrencilerinin çeşitli sosyal ve bilim-
sel projelerde aktif rol alması 

9. Eczacılık Fakültesi öğrencilerinin eğitimleri bo-
yunca birçok ticari ve sivil toplum kuruluşu ile 
birlikte yaptıkları çalıştay ve sunumlarla halkın 
eczacılık mesleğine ve eczacıya olan ilgisinin 
artması 

10. Fakültemizde gerçekleştirilen eğitim ve öğre-
tim faaliyetleri ÇEP, GEP ve Bologna Süreci 
standartlarına uygun olarak yürütülmektedir 

11. Üniversitemiz, Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi 
değişim programları aracılığıyla öğrenci ve aka-
demik personelin ulusal ve uluslararası dene-
yim kazanmasına olanak tanımaktadır 

12. Fakültemizdeki öğrenci kulüpleri düzenledikleri 
etkinliklerle öğrencilerin sosyo-kültürel gelişi-
mine katkı sağlamakta ve öğrencilere çok yönlü 
bir bakış açısı kazandırmaktadır 

13. Fakültemiz akademik kadrosunun uluslararası 
bilgi, birikim ve projeler konusunda tecrübeli 
olması 

14. Fakültemiz akademik kadrosunun genç ve dina-
mik olması 

15. Fakültemiz binasının müstakil olması, tüm bi-
rimleri içinde bulundurması, kullanım kolaylığı 
ve fiziki şartları açısından son derece yeterli ol-
ması 

16. Mezun olan öğrencilerimizin fakültemiz ile olan 
bağlarının güçlü olması 

17. Fakültemizin üniversite yerleşkesi içinde bulun-
ması ve şehir merkezine kolay ulaşım imkanı, 
öğrenci ve personel için erişilebilirliği artırarak 
eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerine katkı 
sağlamaktadır 

18. Fakültemizin genç ve dinamik bir kadroya sa-
hip olması 
 

1. Eczacılık Fakülteleri ile ulusal/uluslararası 
ölçekli firmalar arasında işbirliği ile doğal 
ürünlerin elde edilmesi, biyoteknolojik 
olarak kullanımı veya kozmetik sanayi ile 
işbirliklerinin yapılabilme imkanının ol-
ması 

2. İlaç firmaları ve depo temsilcileri ile öğ-
rencilerin eğitim öğretim hayatları bo-
yunca birçok kez birlikte faaliyette bulun-
maları ve tanışmalarının sağlanması 

3. Fakültemizin tanınırlığının artması ve son 
yıllarda öğretim elemanı sayısındaki artı-
şın pozitif yönlü olarak ilerlemesi 
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ZAYIF YÖNLER TEHDİTLER 

1. Eczacılık Fakültesi’nden mezun 
olan öğrencilerin mesleki kariyer 
olarak akademisyenliği tercih et-
memeleri 

2. Fakültemizde lisansüstü eğitim 
programının açılması için yeterli 
kadronun sağlanamaması 

3. Doktora eğitimini farklı üniversite-
lerde yapan araştırma görevlileri-
nin zaman kısıtlaması 

4. Fakültemize ait araştırma bütçele-
rinin sınırlı olması 

5. Fakültemiz akademik kadrosunun 
artırılması ve güçlendirilmesi için 
yaşanan zorluklar 

6. Erasmus ile yurt dışına giden öğ-
renci sayısının yetersiz olması 

7. Öğrenci deneyleri ve bilimsel araş-
tırma çalışmalarında kullanılması 
gereken cihaz ve kimyasalların te-
mininde yaşanan zorluklar 

8. Öğretim elemanı/öğretim üyesi 
değişimi ile bütün üniversiteler 
arasında eğitim ve öğretim he-
defli bağ kurulabilmesi 

1. Serbest eczane açma istihdamını zorlaş-
masına paralel olarak, genel Eczacılık Fa-
kültesi tercihlerinin azalması 

2. Eczacılık fakültelerinin tercih edilmesin-
deki başarı sıralamasının her sene gerile-
mesi 

3. Az sayıda araştırma görevlisi bulunma-
sına bağlı olarak tecrübe aktarımının ne-
siller arasında zorlaşması 

4. Türkiye’de klinik eczacılığın öneminin he-
nüz tam olarak anlaşılamaması ve uygula-
namaması, 

5. Sanayi ile üniversiteler arasında Ar-Ge 
anlaşmalarının yapılamaması, 

6. Eczacılık Fakülteleri’nde öğrencilerin 
mesleki açıdan kaygı taşımaları ve bu ko-
nuda yeterince destek alamamaları 

7. İlaç sanayinin ülkenin belli bir bölümünde 
faaliyet göstermesi ve buna bağlı olarak 
ilaç sanayiden uzakta eğitim alan öğrenci-
lerin ilaç sanayisi konusunda deneyim ka-
zanamamaları 

Güçlü Yönlerinizi Belirlemenize Yardımcı Soru Listesi (Strength) 

Kuruluşunuzun sahip olduğu avantajlar ne? 

Neleri diğerlerinden daha iyi yapıyorsunuz? 

Sizin kullandığınız ancak diğerlerinin kullanamadığı eşsiz veya en düşük maliyetli kaynaklar neler? 

Rakipleriniz sizin hangi yönlerinizi güçlü bulur? 

Firmanızın “benzersiz satış teklifi” ne? 

Güçlü yönlerinizi hem kurum içi perspektiften hem de müşterilerinizin ve piyasadaki insanların bakış açısından değer-

lendirin. 

SWOT Analizi Nedir? 

SWOT Analizi, bir projede ya da bir ticari girişimde kurumun, tekniğin, sürecin, durumun veya kişinin 

güçlü (Strengths) ve zayıf (Weaknesses) yönlerini belirlemekte, iç ve dış çevreden kaynaklanan fırsat (Op-

portunities) ve tehditleri (Threats) saptamak için kullanılan stratejik bir tekniktir. 
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Bununla birlikte güçlü yönlerinizi belirlemekte zorlanırsanız kurumunuzun karakteristik özelliklerinin listesini yapmayı 

deneyin. Umarız ki içlerinde bir kısmı güçlü yönlerinizdir. 

Güçlü yönlerinizi incelerken bunları rakiplerinizle ilişkilendirin. Örneğin bütün rakiplerinizin üst kalite ürünler üreti-

yorsa sizinde üst kalite ürünler üretmeniz güçlü yönünüz olmaz. 

Zayıf Yönlerinizi Belirlemenize Yardımcı Soru Listesi (Weakness)       

Neleri iyileştirmelisiniz?  

Nelerden sakınmalısınız? 

Rakipleriniz hangi yönlerinizi zayıf görüyor? 

Hangi faktörler satışlarınızın düşmesine neden oluyor? 

Yine iç çevre ve dış çevre açıdan düşünün: Diğer insanlar sizin göremediğinizi zayıflık olarak algılıyor mu?  Rakipleriniz 

herhangi bir şeyi sizden daha iyi yapıyor mu? 

Gerçekçi olmanın zamanı geldi ve hoşunuza gitmeyen bütün gerçeklerle en yakın zamanda yüzleşmelisiniz. 

Fırsatları Belirlemenize Yardımcı Soru Listesi (Opportunities) 

Hangi fırsatları değerlendirebilirsiniz? 

Hangi fırsatların farkındasınız? 

Tehditleri Belirlemenize Yardımcı Soru Listesi (Threats) 

Önünüzde ne tür engeller var? 

Rakipleriniz neler yapıyor? 

İşinizle ilgili standartların veya uzmanlıkların, ürünlerin veya hizmetlerin kalitesi değişti mi? 

Değişen teknolojisi piyasadaki yerinizi tehdit ediyor mu? 

Borçlarınız veya nakit probleminiz var mı? 

Zayıf yönlerinizden herhangi bir tanesi ciddi anlamda işinizi tehdit ediyor mu? 

SWOT Analizine Dair Genel İpuçları 

Tehditleri ve fırsatları göz önünde bulundururken PEST analizi (dış çevre analizinde makro düzeydeki çevresel faktör-

lerin analizidir) sayesinde yeni hükümet düzenlemeleri veya teknolojik değişimler gibi çevresel faktörleri gözden ka-

çırmazsınız. 

SWOT analizini ciddi anlamda bir araç olarak kullanıyorsanız aşağıdaki maddeleri göz önünde bulundurmanız gerekir: 

İPUCU 

Fırsatlara güçlü yönlermiş gibi bakmak doğru bir yaklaşımdır. Önünüze çıkan fırsatları geliştirip geliştire-

meyeceğinizi değerlendirin. 
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Sadece kesin ve doğrulanabilir raporları kabul edin. 

Uzun faktör listelerini mümkün olduğunca kısaltın ve öncelik sırasına göre düzenleyin. Bu sayede vaktinizi daha 

önemli konulara harcarsınız. 

Seçenekler strateji oluşturma sürecindeki ileri safhalar için üretilir. Bunu doğru seviyelere uygulayın. Örneğin belirsiz 

firma seviyeleri yerine ürün veya ürün hattı seviyelerine SWOT analizi yapmanız gerekebilir. SWOT analizini diğer 

strateji araçlarıyla birlikte kullanın böylece durumla ilgili kapsamlı bir resim çıkarabilirsiniz. 


